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Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol efektu Opis efektow uczenia sie Kod uniwersalnej
charakterystyki
Wiedza
absolwent zna i rozumie

w pogtebionym stopniu tresci wspotczesnych doktryn

K_wWo1 ekonomicznych i teorii zarzadzania postugujac sie terminologig P7S_WG
nauk ekonomicznych
w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje organizacji pracy,

K_Wo02 zna metodyke projektowania struktur organizacyjnych oraz P7S_WG
implementacji ich wzorcow

K W03 (w Swietle wspc')-’rcz,(.esrlych ujeé teoretyczny-ch) ekc?nor?iczne i P7S WK

- zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji -

w pogtebionym stopniu pojecia oraz znaczenia wtasnosci

K_Wo04 intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i P7S_WG
praw pokrewnych), a takze rozumie koniecznos¢ zarzadzania nimi
w pogtebionym stopniu wspotczesne koncepcje zarzadzania

K_Wo05 systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia P7S_WG
kooperacji i konkurencji miedzy nimi
w pogtebionym stopniu istote koncepcji zrGwnowazonego

K_WO06 rozwoju gospodarczego w kontekscie fundamentalnych P7S_WG
dylematow wspotczesnej cywilizacji.




K_Wo07

w pogtebionym stopniu znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce

P7S_WG/WK

K_Wo08

w pogtebionym stopniu zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej i analiz finansowych w kontekscie
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci

P7S_WG

K_WO09

style przywdédztwa i ich uwarunkowania

P7S_WK

K_W10

w pogtebionym stopniu metodologii badan naukowych i zasady
instrumentdéw analitycznych w zakresie nauk ekonomicznych

P7S_WG

K_Wi11

w pogtebionym stopniu zastosowanie wybranych metod
ilosciowych i ekonometrycznych wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji

P7S_WG/WK

K_W12

w pogtebionym stopniu metody analiz w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. analiza rynku,
analiza finansowa, analiza poziomu jakosci produktéw itp.)

P7S_WG

K_wi13

w pogtebionym stopniu zaawansowane metody analiz w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci organizacji

P7S_WG

K_W14

w pogtebionym stopniu przepisy prawa (w tym dyrektywy i
rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych oraz przeptyw towardéw, ustug i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WG

K_W15

w pogtebionym stopniu istote i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych organizacji stanowigce fundamentalne
dylematy wspdtczesnej cywilizacji

P7S_WG/WK

K_W16

metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia

P7S_WK

K_W17

w pogtebionym stopniu strategie negocjacyjne i je wykorzystuje
w tworzeniu i rozwoju form przedsiebiorczosci

P7S_WG/WK

Umiejetnosci
absolwent potrafi

K_uo1

podejmowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
przedsiebiorstw, a takze dziatalnos$¢ organizacji nienastawionych
na zysk

P7S_UW

K_U02

dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz
procesOw w organizacji

P7S_UW

K_U03

identyfikowac i formutowac (strukturalizowac) i rozwigzywadé
problemy pozwalajgce na analize ztozonych procesow i zdarzen w
skali organizacji

P7S_UW

K_U04

dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy
problemow i obszaréw dziatalnosSci organizacji i jej otoczenia

P7S_UW

K_U05

modelowac i przewidywac przebieg wybranych proceséow w
organizacji

P7S_UW

K_U06

prognozowac, okreslac i stosowac kryteria oraz poziomy
miernikow oceny funkcjonowania organizacji

P7S_UW

K_U07

uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji strategicznych
oraz ocenie proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi i technik informacyjno-
komunikacyjnych

P7S_UW

K_U08

integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan

P7S_UW

K_U09

dokonac catosciowe] diagnozy sytuacji oraz analizy i krytycznej
oceny mozliwych wariantow strategii

P7S_UW

K_U10

postugiwaé sie normami i standardami w procesach zarzadzania
organizacja

P7S_UW




postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w
K_U11 zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz P7S_Uw
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
opracowywac i wdrazac koncepcje zarzadzania zmianami w
K_U12 organizacji, w tym identyfikuje zrédta oporéow przeciwko P7s_UwW
zmianom i opracowuje strategie radzenia sobie z nimi
K U13 wyjasniac i charakteryzowac zagadnienia z zakresu analizy P7S_UW
- finansowej w celu podejmowania decyzji biznesowych
K U14 projektowacé i wdrazaé systemy zarzgdzania kapitatem ludzkim w P7S_UO/UU
- organizacji, w tym systemy motywacyjne
zarzadzac projektami w organizacji krajowej lub P7S UO
K_U15 . . -
- miedzynarodowej
K U16 dobierac i zarzagdzac zasobami organizacji na poziomie P7S_UO
- strategicznym
prezentowac zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i piSmie z
K_U17 wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych, w tym P75_UK
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
K U18 stosowad komunikacje interpersonalng - otoczenie mono- i P7S_UK
- wielokulturowe
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U19 komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i P75_UK
wielokulturowym
postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
K_U20 ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P75_UK
Ksztatcenia Jezykowego
K U21 pracowaé w zespole i kierowac jego pracami P7S_UO
K U22 samodzielnie zdobywac i doskonali¢ wiedze oraz umiejetnosci P7S_UU
- zawodowe
Kompetencje spoteczne
absolwent jest gotéw do
K_KO01 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych P7S_KO
K_K02 dziatania w sposdb przedsiebiorczy P7S_KO
K KO3 wykazywania ethznej pgstavyy i wrailiwoéci spotecznej w ramach P7S KR
- wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych -
K_K04 brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania P7S_KR
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych
K_KOS (np. konfliktu spof'ec.znego) orz?z zasiegania' opinii e.kspertéw w P7S_KK
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem
problemow.

M.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ
Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

ODNIESIENIE DO i
ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC KIERUNKOWYCH TRESCI PROGRAMOWE
EFEKTOW UCZENIA SIE

MODLUY ZAJEC (przedmiotu kierunkowe)

BHP




K_W11 1. Zmienne losowe - pojecie i rozktady
K_W12 2. Opisowa analiza struktury zjawisk masowych
K_U17 3.  Whnioskowanie statystyczne w analizie struktury
K_U05 4. Metody analizy wspodtzaleznosci zjawisk
Narzedzia statystyczne i K_K04 masowych
ekonometryczne w K_K01 5. Konstrukcja liniowych modeli jednoréwnaniowych
zarzadzaniu 6. Liniowe modele wieloréwnaniowe
7. Wykorzystanie modeli wieloréwnaniowych
8. Laboratorium - przedstawienie omawianych
zagadnien przy uzyciu technik informatycznych
K_W02 Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakreséw:
K_W17 Budowanie efektywnych zespotéw oraz styléw
K_Wo03 komunikacyjnych. Podziat odpowiedzialnosci,
K_U18 powotywanie rél w zespole, delegowanie zadan oraz ich
. - K_U13 monitoringu.
KomuTnkacla I K_K03 Tworcze rozwigzywanie problemdw i zarzgdzanie
zarzadzanie zespotem  |K_K04 konfliktem. Przyczyny konfliktdw w zespotach i strategie
ich rozwigzywania
\Wyzwania i strategie komunikacji w zespotach. Akceptacja
réznorodnosci w srodowisku pracy.
K_Wo01 Tresci wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii
K_W02 zarzadzania postugujac sie terminologig nauk
K_WO05 ekonomicznych
Koncepcje zarzadzania [K_W09 Style przywddztwa i ich uwarunkowania
K_U02
K_U04
K_K04
K_W10 Celem zajeé jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_U02 zakreséw: Pojecia z zakresu planowania i
K_U04 prowadzenia badan naukowych, formutowanie
K_U08 problemoéw badawczych oraz metod, technik i
K_Ko04 narzedzi badawczych. Wykorzystywanie
publikowanych prac z zachowaniem zasad etyki i
uczciwosci zawodowe;j.
Metodologia badan
naukowych \Wprowadzenie do problematyki przygotowania i
pisania pracy magisterskiej
Struktura pracy i konstrukcja jej elementéw
Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej
Technika odpowiedzi na pytania
Prezentacja wybranych tematow pracy zaliczeniowej i
iej konstrukcji oraz czesci tekstu
K_W10 Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_U02 zakreséw: Pojecia z zakresu planowania i
Prawo w zarzadzaniu |K_U04 prowadzenia badan naukowych, formutowanie
K_U08 problemoéw badawczych oraz metod, technik i
K_K04 narzedzi badawczych. Wykorzystywanie




publikowanych prac z zachowaniem zasad etyki i
uczciwosci zawodowej.

Wprowadzenie do problematyki przygotowania i
pisania pracy magisterskiej

Wymogi merytoryczne i formalne stawiane pracy
magisterskiej

Struktura pracy i konstrukcja jej elementéw
Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej
Technika odpowiedzi na pytania

Prezentacja wybranych tematow pracy zaliczeniowe;j i
iej konstrukcji oraz czesci tekstu

K_W16 Celem zajeé jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_W09 zakresOw: Zagadnienia psychologii zarzadzania; style
K_Wo07 kierowania, systemy motywacyjne oraz
K_Wo04 wykorzystanie wiedzy psychologicznej w procesach
K_Wo2 zarzadzania zasobami ludzkimi.
K_W01 Podstawy psychologii zarzgdzania:
i—ﬂi(l) Przywdédztwo - nowe wymiary przywddztwa a
- funkcjonowanie pracownikow
Procesy organizacyjne:
Grupy formalne i nieformalne
Procesy grupowe — zadania i cechy
Psychologia w charakterystyczne zespotow
zarzadzaniu Praca zespotowa — cechy skutecznych zespotéw
Zespoty dysfunkcjonalne
Psychologia pracy - postawy wobec pracy,
determinanty motywacji do pracy - teorie i modele a
praktyka
Dobrostan w miejscu pracy:
\Wspdtczesne modele zarzgdzania a dobrostan - job-
crafting, empowerment
Zarzadzanie elastycznoscig a dobrostan pracownikéw
\Work-life balance
Psychopatologia pracy i zarzgdzania
K_WO05 Czytanie i analizowanie standarddéw pisania prac
K W01 dyplomowych oraz kryteriéw oceny pracy
K:Wlo Identyfikacja, analiza i ocena potencjalnych tematéw
K_W13 pracy
K UO3 Formutowanie problemu badawczego
K_UO4 Identyfikacja i ocena mozliwych narzedzi badawczych
Seminarium dyplomowe K_U22 Przygotowanie wstepnego planu pracy
- Konstrukcja czesci teoretycznej
K_U02 Konstrukcja instrumentéw badawczych
K_U17 Syntezowanie koncepcji teoretycznych w zakresie
K_U0Zi tematu pracy
K_K02

K_KO4

Prezentacja wynikéw badan




K_KO03 Omawianie wynikdéw badan wtasnych w Swietle
wiedzy teoretycznej
K_W13 Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_W16 zakresdw: Procesy i narzedzia zarzadzania
K_WO08 strategicznego, metody analizy strategicznej
K_W12 otoczenia przedsiebiorstwa i jego potencjatu,
K_W13 strategie przedsiebiorstw, metody ich wdrazania i
K_U06 kontroli.
Zarzadzanie strategiczne |[K_U02 Istota i elementy strategii
K_U04 Strategiczna analiza otoczenia organizacji
K_U06 Analiza potencjatu organizacji
K_K01 Metody analizy zintegrowanej i rodzaje strategii
K_K04 Balanced ScoreCard jako narzedzie wdrazania i
monitorowania strategii
K_Wo01 Rozmowa kwalifikacyjna. Wyksztatcenie. Analiza
K_U20 SWOT. Job interview. Educational background.
K_K02 SWOT.
Stownictwo fachowe zwigzane z pracga. Zatrudnienie.
Job vocabulary. Employment. Collocations.
Srodowisko biznesowe. Formy wtasnosci. Prawo w
biznesie. Business industry. Company ownership.
Company law.
Pienigdze i finanse. Money and Finance.
. Umowy. Contracts.
Jezyk obcy w zarzadzaniu Negocjacje. Negotiations.
Zarzadzanie firmg. Corporate Governance.
Liczby. Trendy i wykresy. Numbers. Describing
Graphs.
Motywowanie. Motivating.
Strategie marketingowe i reklama. Marketing
strategies and advertisement.
Jak dziata gospodarka. Describing how the economy
is performing.
K_WO05 Proces i istota cyfrowej transformacji biznesu
K_U03 Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych
K_K02 oraz procesow pomocniczych. Wyeksponowanie

Cyfrowa transformacja
biznesu

procesow cyfrowej transformacji biznesu.

Kryteria oceny przebiegu proceséw cyfrowe;j
transformacji biznesu i dojrzatosci. procesowej
przedsiebiorstwa.

Wybrane metody i zasady doskonalenia proceséw
cyfrowej transformacji biznesu

Prezentacja i analiza przebiegu proceséw cyfrowej

transformacji biznesu.




K_W02 Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_WO06 zakresOw: Funkcjonowanie polityki spotecznej w
K U03i Polsce. Najblizsze otoczenie zewnetrzne i
K_Ull mechanizmy rynku pracy. Wspoétczesne realia
K_U22 spoteczno-gospodarcze.
K_K03
K_KO4 Przedmiot i istota polityki spotecznej - geneza i
Rynek pracy i polityka - podstawowe zagadnienia
spoteczna Teoretyczne ujecie elementéw rynku pracy
\Wspotczesny rynek pracy — problemy i zjawiska
Podmioty polityki rynku pracy
Instrumenty polityki rynku pracy
Polityka edukacji
Polityka zdrowia
Polityka zapobiegania ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu
K_Wo04 Celem zajed jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_WQ07 zakresow:
K_WO06 Gtédwne przestanki i zatozenia idei Spotecznej
K_U01 Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), zrbwnowazonego
K_U03 rozwoiju, interesariuszy. Standardy i normy CSR,
K_Uo07 raportowanie. Strategiczne podejscie do CSR i
K_KO03 istotnos¢ dialogu z interesariuszami
K_K04 Strategiczne podejscie do zarzadzania spotecznego

Zréwnowazony rozwaj i
odpowiedzialno$¢ biznesu

Pojecie i zasady CSR, ESG

Modele zréwnowazonego rozwoju

Teoria interesariuszy - mapowanie

Normy i standardy wspierajgce strategie ESG
Zarzadzanie taricuchem dostaw

\Wyzwania globalne wptywajgce na funkcjonowanie
organizacji

Raportowanie niefinansowe

Zarzgdzanie ryzykiem - compliance

\Wyzwania srodowiskowe - $lad weglowy

Dobre praktyki - analiza efektywnosci dziatan firm.

General electives

K_W03
K W04
K W1l
K_U02
K U13

Metody i techniki organizowania pracy: cykl
organizacyjny jako podstawa organizowania
dziatan; ogolne podejscia organizatorskie:
metoda prognostyczna oraz metoda
diagnostyczna; techniki zbierania i rejestracji
informacji: techniki obserwacji bezposredniej,
techniki socjologiczne (wywiad, ankieta).
Metody planowania: metody scenariuszowe,

metody symulacyjne, wykres Gantta, planowanie
sieciowe, metody analizy portfelowe;j




K_WO05 Celem zajec jest nabycie wiedzy i umiejetnosci z
K_UO03 zakreséw: Podstawy projektowania procesow,
K_K02 okreélenia i definicje, procesy w przedsiebiorstwie,
mapowanie procesow.
Proces i istota zarzgdzania procesowego na
przykfadzie branzy IT
Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych
. . oraz procesow pomocniczych. Wyeksponowanie
Zarzadzanie procesami . .
proceséw zarzgdzania procesowego
Kryteria oceny przebiegu procesdw zarzadzania
procesowego i dojrzatosci procesowe;j
przedsiebiorstwa
Wybrane metody i zasady doskonalenia proceséw
zarzgdzania procesowego na przyktadzie branzy IT
Prezentacja i analiza przebiegu procesow zarzadzania
procesowego na przyktadzie branzy IT - case study.
Spotkanie z opiekunem Nie dotyczy Spotkanie informacyjne dotyczace realizacji praktyk
praktyk zawodowych
K_Wo01 Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci instytucji.
K_W02 Status prawny, struktura wtasnosciowa, przedmiot i
K W12 zakres dziatalno$ci instytucji. Misja i strategia
K_WO7 instytucji.
K_U21 Organizacja podmiotu gospodarczego i zakresu jego
K_U18 dziatalnosci. Struktura organizacyjna, uprawnienia
- decyzyjne i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych
K_Uo7 )
komorek.
K_U03 Dokumentacja organizacyjna instytucji. Statut,
Praktyka zawodowa |K_U08 regulaminy, instrukcje i zasady obiegu dokumentow.
K_U16 Wykonywanie samodzielnie zadan zleconych
K_U03 Wspdtuczestnictwo w projektach grupowych.
K_U16 Analizowanie proceséw finansowych i ksiegowych.
K_U19 Hierarchizacja zadan i priorytetéw.
K_K02 Rekomendacje sekwencji wykonywania zadan.
K_KO03 Samodzielna obstuga klientéw.
K KO1 Tworzenie raportéw z wykonanych zadan do
h przetozonego.

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PROJEKTAMI | USLUGAMI IT

Modelowanie proceséw
biznesowych

K_Wo01
K_W02
K_W13
K_U05
K_U18
K_KO3
K_K01

Podstawy funkcjonowania organizacji wsparcia
informatycznego.

Podejscie procesowe w zarzgdzaniu organizacjami
wsparcia informatycznego.

Identyfikacja procesdw na potrzeby funkcjonowania
organizacji wsparcia informatycznego — procesy gtéwne i
pomocnicze.

Szczegdtowa analiza proceséw na potrzeby organizacji

wsparcia informatycznego




Podstawy zarzadzania procesami — pomiar i
optymalizacja proceséw. Rola KPI w zarzadzaniu
procesowym.

Metody doskonalenia proceséw biznesowych —re
inzynieria vs. LEAN

Podejscie Lean IT. Mapowanie strumienia wartosci
Podstawy modelowania proceséw na potrzeby
organizacji wsparcia informatycznego. Wady i zalety
modelowania

Mapowanie procesdw. Podstawowe schematy blokowe
(podejscie Rummlera-Brache’a)

Przeglad popularnych notacji modelowania procesow.
Wprowadzenie do BPMN 2.0

Rozwiniecie notacji BPMN 2.0 (diagramy, bramki,
zdarzenia, reguty stosowane w notacji)

Modelowanie proceséw w oparciu o diagram sekwencji
UML.

Dobre praktyki modelowania proceséw — analiza
rzeczywistych modeli proceséow w firmach
wytwarzajgcych oprogramowanie i Swiadczgcych ustugi
wsparcia

Proces i istota wsparcia informatycznego organizacji
Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz
procesdw pomocniczych. Wyeksponowanie wsparcia
informatycznego organizacji

Kryteria oceny przebiegu proceséw wsparcia
informatycznego organizacji i dojrzatosci procesowej

Wsparcie informatyczne i—\S/OO; przedsiebiorstwa
organizacji K K02 Wybrane metody i zasady doskonalenia proceséw
- wsparcia informatycznego organizacji na przyktadzie

branzy IT
Prezentacja i analiza przebiegu proceséw wsparcia
informatycznego organizacji na przyktadzie branzy IT -
case study

K_W02 Wprowadzenie do ITIL

K_WO5 Gtéwne pojecia zarzgdzania ustugami informatycznymi

] K_U02 Cztery wymiary zarzadzania ustugami informatycznymi
ITIL Foundation K_U04 -

K K02 System wartosci ustug wedtug ITIL

K:KO4 Praktyki zarzgdzania wedtug ITIL

K_Wo01

K_W11 Podstawy koncepcji Lean

K_W13 Narzedzia oraz techniki analizy stanu procesu ze

K_W15 szczegblnym uwzglednieniem VSM

. K_W05 Narzedzia oraz techniki optymalizacji procesu ze
Lean IT Foundation K_U02 , e . .

K U06 szczegblnym uwzglednieniem 5S, kaizen, heijunka,

K_UO9 zarzgdzaniem zapasami

K_UO4 Omowienie oraz konsultacje projektéw zaliczeniowych

K_U05

K_U16




K_U12

K_U16
K_K02
K_K04
Proces i istota zarzadzania projektami IT
Identyfikacja i zapis przebiegu proceséw gtéwnych oraz
proceséw pomocniczych. Wyeksponowanie metod i
standarddw zarzadzania projektami IT
K_WO05 . . . .
Metody i standardy  |K_U03 Kry'Ferla o.cenY me_tod i ?ttamdardow zallrzadzar?la .
. . projektami IT i dojrzatosci procesowe] przedsiebiorstwa
zarzadzania projektem IT K_KO2 Wybrane metody i standardy zarzadzania projektami IT
Prezentacja i analiza wybranej metody
zaimpleemntowane] w aspekcie zarzadzania projektami IT
- case study
Model dojrzatosci analityki biznesowej
Klasyfikacja narzedzi zaawansowanej analizy danych
K W02 Pobieranie danych z réznych zrédet. Czyszczenie danych
K:WOS Tworzenie miar i wymiaréw. Tworzenie
Procesy i systemy K_U02 spersonalizowanych form wizualizacji danych.
Business Intelligence [K_U04 Tworzenie interaktywnych wizualizacji - wykorzystanie
K_U05 filtréw, parametréw.
K_K02 Tworzenie interaktywnych dasboardéw. Tworzenie i
publikowanie raportéw biznesowych.
K_WO05
K_W15 . .
K W06 Podstawy tworzenia oprogramowania
) K_UO3 Procesy wytwarzania oprogramowania
Wytwarzanie K_UOS Podstawy obstugi narzedzi IDE
oprogramowania K_U21 Utrzymywanie oprogramowania . )
K:KOZ Podstawy obstugi systemu kontroli wersji
K_K04
K_K02

SPECJALNOSC: ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Analiza finansowa — podstawowe pojecia i definicje:
rodzaje, przedmiot, zakres, zrédta informacji z zakresu
analizy finansowej

K_wo1 Analiza wstepna (pionowa i pozioma) sprawozdan
K_w12 finansowych (bilansu i rachunku zyskéw i strat)
Analiza finansowa E—:’Jv(?f Zasady i kierunki analizy wskaznikowej. Wskazniki
przedsiebiorstwa K_U13 rentownosci, zadtuzenia, ptynnosci finansowej i rotacji
K_K04 Cykl konwersji gotowki
- Praktyczna ocena sprawozdania finansowego
przedsiebiorstwa - case study
Prezentacja projektu
K W05 Pojecie, rodzaje, zastosowanie i konstrukcja biznesplanu
K:W16 Analiza otoczenia sektorowego i rynkowego biznesu
Biznesplan K_wo01 Ksztattowanie instrumentéw marketingowych
K_W12 Zasoby przedsiewziecia i ich organizacja
K_W13 Plany finansowe przedsiewziecia




K_WO08 Ocena efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia
K_Uo1
K_U04
K_U09
K_U14
K_U22
K_U05
K_U02
K_U06
K_U13
K_U17
K_K01
K_K04
K_K02
Istota rachunkowosci zarzadczej
Uzytkownicy informacji dostarczanych przez rachunkowos¢
Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos$¢ zarzadcza
Zakres rachunkowosci zarzadczej
Etapy rozwoju rachunkowosci zarzadczej
Pojecie i klasyfikacja kosztow
Kryteria klasyfikacji kosztéw dla celéw sprawozdawczych.
Kryteria klasyfikacji kosztow dla celdw decyzyjnych.
Kryteria klasyfikacji kosztow dla celéw kontrolnych.
K_WO08 Metody wyodrebniania kosztéw statych i zmiennych w
K_U13 krétkim okresie
K_uo4 Analiza ksiegowa
Rachunkowos¢ zarzadcza |K_K02 Szacunek inzynieryjny
K_KO4 Metody statystyczno-matematyczne
Rachunek kosztéw zmiennych
Podstawowe zatozenia rachunku kosztéw zmiennych
Ustalenie wyniku finansowego w rachunku kosztéw
zmiennych
Przydatnosc¢ rachunku kosztow zmiennych - zalety i wady
Analiza zaleznosci ,,Produkcja — Koszty — Zysk”
Zatozenia analizy P-K-Z
Ustalenie progu rentownosci w dziatalnosci jednorodnej i
wieloasortymentowej
Paradoks marzy pokrycia
\Wskazniki: pewnosci, pokrycia i zysku
K_Wo1 PIT przedsiebiorcy
Strategie podatkowe E—\Slllf watpliwosci podatkowe- gdzie szukaé pomocy
przedsiebiorstwa K K02 podatek dochodowy od oséb prawnych
K:KO4 sankcje karno- skarbowe
System zarzgdzania przedsiebiorstwem. Podsystemy
K_Wi1l zarzadzania. Instytucjonalne i funkcjonalne podejscie do
K_W12 zarzadzania. Ujecie ekonomiczne, administracyjne i
K_U05 socjologiczne zarzadzania.
. . K_U17 . . L
Zarzadzanie operacyjne K U02 Poziomy (szczeble) zarzadzania. Proces zarzadzania i jego
K_UO4 elementy
K_KO3 Istota i gtdwne cechy operacyjnego zarzadzania
K K04 przedsiebiorstwem.

Zarzadzanie operacyjne a zarzgdzanie produkcja.




Modele zarzadzania operacyjnego.

Istota i funkcje zarzadzania, Ewolucja koncepcji

K_Wo1 marketingowej — od orientacji sprzedazowej do
K_W10 marketingowe;j. Istota i narzedzia marketingu
K_W12 Proces i funkcje zarzagdzania marketingowego
K_W13 Analiza makro i mikrootoczenia (analiza PEST, analiza 5 sit
. K_U02
Zarzadzanie K_UO4 Portera)
marketingowe K_UO7 Metody portfelowe i ich wykorzystanie w procesie
K_UO9 formutowania strategii marketingowej firmy
K_KO4 Audyt marketingowy - pojecie, obszary, narzedzia
K K02 Pojecie i rodzaje strategii marketingowych - macierz
B Ansoffa
Czynniki wptywajgce na gospodarke globalna.
Uwarunkowania dziatania firm na rynku
miedzynarodowym. Polskie firmy na rynku
K_Wo01 miedzynarodowym.
Zarzadzanie E:Hgg Konkurencyjnos¢ na rynku miedzynarodowym.

przedsiebiorstwem na |[K_KO02

rynku miedzynarodowym [K_K03
K_KO1

Kompetencje globalne.

Gracze globalni.
Sposoby wejscia na rynek zagraniczny. Strategie
globalne i niszowe.

Przyczyny porazek na rynkach miedzynarodowych.
Przejecia, fuzje i alianse. Korzysci i zagrozenia.
Przyczyny porazek.

IV. PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS

1. Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 100

V. PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach 45,3
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli

STUDIA STACJONARNE

STUDIA NIESTACJONARNE

NIE DOTYCZY

ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom

STUDIA STACJONARNE

70,5




STUDIA NIESTACJONARNE

70,5

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkdéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w 5 ECTS
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do

59
wyboru

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom

_ 20
zawodowym/zajeciom praktycznym

STUDIA STACJONARNE
Wymiar zaje¢ z wychowania fizycznego
Nie dotyczy

VL. WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Wymiar: 480 h godzin praktyk zawodowych.
Student wyznaczong liczbe godzin (tgcznie) musi odby¢ do konca trybu ksztatcenia.
Student ma mozliwosé zorganizowania praktyki indywidualnie badz z pomoca Biura Obstugi Studenta.

Student udajacy sie na odbycie praktyk zawodowych, powinien wypetni¢ oSwiadczenie wstepne, na
podstawie ktdrego tworzona jest umowa oraz skierowanie (dla pracodawcy) jak rowniez zaswiadczenie
o odbytej praktyce, program praktyk, karta czasu pracy praktykanta oraz efekty uczenia sie. Po
zakonczonych praktykach student dostarcza catg dokumentacje na uczelnie, gdzie jest ona opiniowana
przez Opiekuna praktyk zawodowych.

VI.  SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ STUDENTA
W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA DLA DANEGO KIERUNKU STUDIOW

Metoda weryfikacji/Obszary Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Test, kolokwium

Egzamin pisemny

Egzamin ustny

Projekt

Referat

Prezentacja

Esej

Wypowiedz ustna indywidualna

Uczestnictwo w dyskusji

X I X | X | X [X | X [X|X|X]|X
X [ X [ X | X | X [X|[X|X|X|[X

Studium przypadku (case study)




Raport, sprawozdanie z zadania terenowego X X X
Zadania praktyczne X X X
Samodzielne rozwigzywanie zadan X X X
Aktywny udziat w zajeciach X X

Obserwacja studentéw przez nauczyciela X X X
akademickiego

Praca dyplomowa

Praca magisterska X X X
Egzamin dyplomowy X X X

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe dla poszczegélnych zajec
okresla karta przedmiotu.



